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Green+ Hospitals 
Wie nachhaltig ist ein Krankenhaus? 
  

Tobias Moser 

Verantwortlicher Green+ Hospital, Berater Siemens Healthcare Consulting (SHC) 



Seite 2 Juni 2015 Tobias Moser / Siemens Healthcare Consulting Restricted © Siemens AG 2015. All rights reserved 

Es existieren unternehmerische wie globale Gründe für ein Umdenken  

zu mehr Nachhaltigkeit 

Demographischer 

Wandel 

Klimawandel 

Globalisierung 

Urbanisierung  
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Umwelt Qualität 

Nachhaltige 

Infrastruktur 

im Gesundheitswesen 

Effizienz 
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Die Welt verändert sich… 

Quelle: Stern review, E&EC, UN 

Die mittlere Lebenser-

wartung stieg 

innerhalb eines 

Jahrhunderts von  

~35 auf ~65 Jahre! 

Höchste CO2-

Konzentration in 

350.000 Jahren! 

Temperatur bereits 

um ~1°C gestiegen! 

2050 werden 9 Mrd. 

Menschen auf 

unserem Planeten 

leben! 

Sinkende 

Erstattungssätze der 

Vergütungssysteme 

erfordern signifikante 

Effizienzsteigerung 

Während der letzten 15 

Jahre sind die 

Gesundheitsausgaben in 

nahezu allen OECD-

Staaten schneller 

gewachsen als das BIP! 
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… und Kliniken müssen neue Herausforderungen annehmen, um  

nachhaltig profitabel zu sein 

Mehr Wettbewerb 

Zunehmender Wettbewerb und 

öffentliche Wahrnehmung 

verstärken Druck auf 

Gesundheitsanbieter, qualitativ 

hochwertige medizinische 

Leistungen zu erbringen 

QUALITÄT 

Steigende Energiekosten 

UMWELT 

Wandel der Abrechnungssysteme 

und die globale Finanzsituation 

erfordern Kostenreduktion durch 

Effizienzsteigerungen im 

Gesundheitswesen 

EFFIZIENZ 

Finanzielle Beschränkungen  

Grün 

Effizienz 

Qualität 

Nachhaltige 

 Infrastruktur  

im Gesundheitswesen 

+38% 

2007 2014 

+29% 

2007 2014 

Quelle: U.S. Energy Information Administration Short-Term Energy Outlook, September 2013 

Heizöl Strom 

GER 

-30,0 -21,0 

GER 

-20,0 
-6,0 -8,0 

EU NL EU Welt 

-5,2 

Bis 2012 (Kyoto) Bis 2020 (Bali) 

Krankenhäuser verursachen  

~ 3% des Primärenergie-

verbrauchs in Deutschland 

Vereinbarte CO2-Reduktion in % 
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Für den Green+ Check werden Fachexperten aus den unterschiedlichsten 

Bereichen eingesetzt 

 Marktführer bei energieeffizienten Produkten, 

Dienstleistungen und Lösungen 

 Unsere Kunden sparen Milliarden Euro jährlich in 

tausenden Einrichtungen weltweit 

Umwelt 

 Fundierte Erfahrung bei der Analyse und 

Optimierung klinischer und nicht-klinischer 

Prozesse aus mehr als 500 Consultingprojekten 

Effizienz 

Siemens hat ein tiefes Verständnis für alle drei 

Dimensionen der Nachhaltigkeit… 

… und bietet seinen Kunden ein umfangreiches Portfolio von Produkten, 

Dienstleistungen und Lösungen 

Services 

IT und  
Kommunikation 

Medizintechnik 

Gebäude  
und Energie 

 Wartung 

 Beratung 

 Finanzierung 

 Betreibermodelle 

 Gebäudetechnologie 

 Energie  

 Sicherheit 

 Beleuchtung 

 In vivo/in vitro 

   diagnostische Systeme 

 Therapeutische Systeme 

 Klinische IT 

 Administrative IT 

 Kommunikations-

 technologie 

 Tiefes Verständnis der Qualität klinischer Prozesse 

sowie von Verbesserungshebeln aus globalen 

Best-Practice Analysen, Zusammenarbeit mit 

führenden Experten und Standard-of-Care 

Projekten in Krankenhäusern weltweit 

Qualität 
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Ergebnisfaktor Umwelt 

 Reduction of energy consumption 

 Sustainable and careful  

use of resources 

 Pollution reduction 

 Green 

 Optimierte medizinische Versorgung 

 Einfache und gesunde Prozeduren 

 Gesundheitsfördernde Umgebung 

 Qualität 

 Optimierte Arbeitsabläufe 

 Effizienter Einsatz von finanziellen Mitteln 

 Effizienter Einsatz 

von Zeit 

 Effizienz 

 Senkung des Energieverbrauchs 

 Nachhaltigkeit beim Ressourceneinsatz 

 Geringere Umweltbelastung 

 Umwelt 
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  Einsparpotenzial 

Energie - 53% CO2 - 48% 

Bewertungsparameter (Rechenbeispiel) 

 Energieverbrauch pro Jahr:  

841.004 MW/h 

 Anzahl der Betten:  

14.647 

Ergebnis 

Energieverbrauch pro Bett  

und Jahr: 57,41 MW/h 

Benchmark 

80 70 60 40 10 

Mittelwert 

50 30 20  MWh  

Dimension: Umwelt 

Aktueller Wert 

57,41 

Beispiel: Umwelt 

Benchmarking des Energieverbrauchs   
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Ergebnisfaktor Effizienz 

 Optimierte medizinische Versorgung 

 Einfache und gesunde Prozeduren 

 Gesundheitsfördernde Umgebung 

 Qualität 

 Optimierte Arbeitsabläufe 

 Effizienter Einsatz von finanziellen Mitteln 

 Effizienter Einsatz 

von Zeit 

 Effizienz 

 Senkung des Energieverbrauchs 

 Nachhaltigkeit beim Ressourceneinsatz 

 Geringere Umweltbelastung 

 Umwelt 
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  Effizienzpotenzial 

Zeit - 46% 

 Kostenreduktion durch kürzere Verweildauer 

 Schnellere Abrechnung 

Benchmark 

26 

80 70 60 40 10 

Aktueller Wert 

48 

50 30 20 h  

Mittlere Verweildauer (Beispielpfad) 

   Dimension: Effizienz 

Beispiel: Effizienz 

Benchmarking der mittleren Verweildauer 
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Ergebnisfaktor Qualität 

 Optimierte medizinische Versorgung 

 Einfache und gesunde Prozeduren 

 Gesundheitsfördernde Umgebung 

 Qualität 

 Optimierte Arbeitsabläufe 

 Effizienter Einsatz von finanziellen Mitteln 

 Effizienter Einsatz 

von Zeit 

 Effizienz 

 Senkung des Energieverbrauchs 

 Nachhaltigkeit beim Ressourceneinsatz 

 Geringere Umweltbelastung 

 Umwelt 
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Act on stroke steigert den klinischen Prozessreifegrad und 

verbessert Qualitätskennzahlen für exzellente Prozesse in der 

Schlaganfallversorgung 

Dimension: Qualität 

 

500 Anforderungen, Indikatoren und 
Best Practices zur Analyse der 
Qualität klinischer Prozesse 

Durchschnittliche Verweildauer 

‘Door-to-needle‘ Zeit 

Reputation 

Verbesserung des Prozessreifegrads 

Benchmark 

1 2 3 4 5 

Prozessreifegrad 

Initial Definiert Geführt Optimiert Wiederholbar 

Mittelwert Aktueller Wert 

Qualität Risiko 

Situative  

Behandlung 

Organisations-

struktur und 

Personal-

management 

Prozessmanagement 

Infrastruktur 

Externe Kommunikation 

Kontinuierliche 

Prozessoptimierung 

IT 

Patientenversorgung und 

Einhaltung der Leitlinien 

Beispiel Qualität:  

Benchmarking der Schlaganfallversorgung 
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Der Green+ Check berücksichtigt alle relevanten Bereiche 

des Krankenhauses 

Umwelt, 

Qualität, 

Effizienz 

z.B. 

Heizung   

z.B. Enegie-

verbrauch für 

Heizung 

 

 

 

 

 

 

 
 

Dimensionen 

≈ 400 “Listen Fors” ≈ 130  

Fragen 

39  

Bereiche 

Dimensionen Bereiche 
Bewertungs-

fragen 
          Benchmarkdaten zur Hintergrundinformation 

  Beschreibung: 

3 

Quelle: BUND Gütesiegel; Greener Hospitals, Wissenschaftszentrum Umwelt, Augsburg 
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Ablauf des Green+ Checks zur Bewertung der Nachhaltigkeit eines 

Krankenhauses 

 Erfassung von Daten 

zur ersten Bewertung 

und Vorbereitung des 

Workshops (~ 3 Seiten) 

Data request Datenanforderung 

 2-5 Tage Workshop mit Ansprechpartnern im Krankenhaus 

 Interviews zur Vertiefung von Einzelthemen und zur 

Vervollständigung der Datenerfassung 

 Begehung  

 Auswertung und Erstellung des Ergebnisberichts 

 Dauer insgesamt: 3-4 Wochen 

 Vergleich mit Benchmarks 

 Erstellen des Green+ Radar 

 Ermittlung des Green+ Score 

 Ableitung von Verbesse-

rungsmaßnahmen 

 Priorisierungsvorschlag 

Ergebnisbericht Workshop with interview sessions Workshop und Interviews 
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Green+ Check 

Der Check deckt alle Bereiche eines Krankenhauses ab und bewertet diese 

Green+ Score 

Gesamtmaß für die 

Nachhaltigkeit eines Kranken- 

hauses 

Best Practice Segmente 

Individuelle Stärken des 

jeweiligen Klinikums 

Kritische Segmente 

Bereiche mit Verbesserungs-

potenzial 

Heizung 
Klimaanlage  
Heißdampf-Erzeugung 
Gebäude 
Elektrische Energie 
Information und Kommunikation 
Beleuchtung 
Wasser 
Lieferanten 
Helium 
Medizinische Geräte 
Papier 
Abfall 
 
Strategischer Fokus 
Prozessmanagement 
Belegung 
Mitarbeiter 
Finanzielle Ergebnisse 
Medizinische Geräte 
IT 
Kommunikation 
Gebäudeplan 
Einkauf 
Logistik 
Essensversorgung 
Pflege 
Notaufnahme 
OP 
Forschung und Lehre 
 
Patienten 
Mitarbeiter 
Zuweiser 
Gesellschaft 
Ressourcen 
Medikation 
Sicherheit 
Prozessqualität 
Medizinische Qualität 
Forschung und Lehre 
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Der Green+ Score ist das Gesamtmaß für die  

Nachhaltigkeit des jeweiligen Krankenhauses 

0 10 20 40 70 30 50 60 80 90 

Green+ Score 

 

 

 

 

 

 

54 
Klinik xy 

Theoretischer Maximalwert 

entspricht Best Practice 

Bewertung (Score 4) über 

alle Teilbereiche hinweg 

33% entspricht einer 

durchschnittlichen 

Leistung (Score 2) in allen 

Teilbereichen 

67% entspricht einer 

überdurchschnittlichen 

Leistung (Score 3) in allen 

Teilbereichen 

100 
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Green+ Check am Kundenbeispiel 

Empfehlung von Maßnahmen auf Basis der erhobenen Ergebnisse 
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Green+ Check am Kundenbeispiel 

Klinikum Alfeld 

Nutzen: 

 Einspar-Garantie: 119 T€ / a  (-24%) 

 CO2-Emissionsminderung um 322 t/a  

 Vertragsdauer: 10 Jahre 

 Investition ca. 1,0 Mio.€ 

 Gesicherte Finanzierung 

Lösung: 

 Austausch eines Gas-Blockheizkraftwerks 

 Erneuerung der Ventilatoren und Regelung der raumlufttechnischen 

Anlage sowie Installation einer Wärmerückgewinnung 

 Ersatz der Kälte- und Druckluftanlage sowie der Heizkreisverteiler 

 Durchführung eines hydraulischen Abgleichs 

 Modernisierung der Beleuchtung 

 Sanierung der MSR-Technik  

 Controlling, Monitoring, Instandhaltung 

 
Eckdaten: 

 Krankenhaus mit 169 Planbetten und 350 Beschäftigten 

 Medizinische Versorgung der Bevölkerung im südlichen Landkreis 

Hildesheim 

 Medienkosten 2007: 492 T€ (Baseline) 
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Green+ Check am Kundenbeispiel 

Reinhard-Nieter Krankenhaus Wilhelmshaven  

Nutzen: 

• Einspargarantie: 820 T€ / a (75,82%) 

• Vertragslaufzeit: 12 Jahre 

• Erstinvestition Siemens: 4,4 Mio.€ 

• Minderung CO2-Emissionen: 18,9% 

• Höhere Anlagenverfügbarkeit 

• Gesicherte Finanzierung 

Lösung: 

 Energiemanagementsystem  / Gebäudeautomation 

 Regenerative BHKW‘s / bivalente Kessel 

 Kälteanlagen 

 Klima- / Lüftungstechnik  

 Dampferzeuger und -verbraucher (Spülmaschine) 

 NSHV 

 Controlling, Monitoring, Wartung, Instandhaltung 

Eckdaten: 

 Krankenhaus der Schwerpunktversorgung 

 1976 eröffnet 

 517 Betten 

 Nur geringe Modernisierungen 

 Energiekosten 2005: 1,08 Mio.€ (Baseline) 
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Green+ Check am Kundenbeispiel 

Klinikum Achim 

Nutzen: 

 Einspar-Garantie: 211T€ / a  (-44%) 

 CO2-Emissionsminderung um 670 t/a (-44%)  

 Vertragsdauer: 10 Jahre 

 Erstinvestitionen: 1,9 Mio.€ 

Lösung: 

 Einbau eines Blockheizkraftwerks 

 Erneuerung der Gas-Kessel und Heizungsverteiler 

 Modernisierung der raumlufttechnischen Anlagen und Einbau einer 

Wärmerückgewinnung 

 Sanierung der MSR-Technik 

 Austausch der Kältemaschinen 

 Controlling, Monitoring, Instandhaltung 

Eckdaten: 

 Krankenhaus der Aller-Weser-Kliniken gGmbH mit 145 

Planbetten 

 Medienkosten 2008: 485T€ (Baseline) 
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Green+ Check am Kundenbeispiel 

Klinikum Bremerhaven Reinkenheide 

Nutzen: 

 Einspargarantie: 520 T€ / a (25,6%) 

 Vertragslaufzeit: 12 Jahre 

 Erstinvestition Siemens: 5,2 Mio.€ 

 Minderung CO2-Emissionen: 32% 

 Höhere Anlagenverfügbarkeit 

 Gesicherte Finanzierung 

Lösung: 

 Energiemanagementsystem  

 Heizung- / Kälteanlagen 

 Klima- / Lüftungstechnik 

 NSHV, Küchengeräte, Sterilisation, medizinische  

Druckluftversorgung  

 Controlling, Monitoring, Wartung, Instandhaltung 

Eckdaten: 

 Krankenhaus der Maximalversorgung 

 1976 eröffnet 

 680 Betten 

 Nur geringe Modernisierungen 

 Energiekosten 2004: 2,065 Mio. € (Baseline) 
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Green+ Check am Kundenbeispiel 

Mögliche Marketing- & Kommunikationsaktivitäten 
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Worin liegt der Nutzen? 
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Ein Beispiel: Realisierte Einsparungen in Krankenhäusern in  

Deutschland bis Ende 2013 

  realisierte Projekte (Energiesparcontracting) 29 

  Investitionsvolumen 140,9  Mio. € 

  vertraglich vereinbarte Einsparungen 23,6  Mio. €/Jahr 

  Einsparvolumen bisher 128,3  Mio. € 

  Garantierte CO2- Reduktion 35.600 t/Jahr 

  CO2- Reduktion bisher 197.000 t 

  Eingesparte Energie bisher 315.701 MWh 

  bei 3 Pers. HH (3,6 MWh/J)  ca. 87.650 HH 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

Siemens Healthcare 

Green+ Hospitals 

Tobias Moser 

tobias.moser@siemens.com 

Tel. +49 9131 84-5035 

www.siemens.com/greenplushospitals 
Zusätzliche Informationen: 

http://www.siemens.com/hospitals
http://www.siemens.com/hospitals

